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ÂÅ§sE9ÑÂx  ШШШШШШШШШéEÅÉfEШΞЮΞШ-ШΟΝ-ΜΤ-ΞΜΞΡ 

cEÑШ~ uE ШШé  ШEE Шé ÉÑEШШ Ö?f§éfÉÖExEШÂÅEÉE Ñ ÑfE 

cE~ÂE ÉEÅ~EEÅÂ§x?EÅ 

cf~ÂE ÉEÅÂ§x?EÅ~§xE 





üŸŰƚŸƓťŸůƚƣШŔŰШĬĲШcĲůƓĲŰƚĲƖůĲĲƖƓŸũĬĲƖ  Ш   ШШШШШШШШШШШ 

Ν 

cĲƣШĬƖŸŸŊŊĲůċũĲŰШcĲůƓĲŰƚĲƖůĲĲƖШŔŰШΝΤΤΦ  Ш   ШШШШШШШШШШШ 

cEÑШéEÅc xШé  ШШШШШШ 

?EШШÂ§x?EÅШE Ш?EШ~§xE  
ЮЮЮЮЮ 

ÂÅ§sE9ÑÂx  Ш 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ΝЮШÉċůĲŰƻċƣƣŔŰŊ 

cĲƣЮůċťĲŰЮƻċŰЮĲĲŰеЮŊƖċƣŔƚЮƣŸĲŊċŰťĲũŔŢťĲеЮƻċƚƣĲЮĲǂƓŸƚŔƣŔĲЮƖƨŔůƣĲЮůĲƣЮĲĲŰЮċƨĬŔŸƻŔц
ƚƨĲũĲЮƓƖĲƚĲŰƣċƣŔĲЮŔŰЮĲŰЮƖŸŰĬЮőĲƣЮĤŔŢǍŸŰĬĲƖĲЮƖŔŢťƚůŸŰƨůĲŰƣЮĬĲЮ
џcŔůƓĲŰƚĲƖƓŸũĬĲƖůŸũĲѠдЮ?ĲǍĲЮůŸũĲŰЮƻŸƖůƣЮƚċůĲŰЮůĲƣЮőĲƣЮŊĲůĲĲŰƣĲũŔŢťЮůŸŰƨц
ůĲŰƣЮĬĲЮџcĲůƓĲŰƚĲƖůĲĲƖƓŸũĬĲƖѠЮĬĲЮůĲĲƚƣЮŔŰƣċĦƣЮŊĲĤũĲƻĲŰЮĬƖŸŸŊůċťĲƖŔŢЮƻċŰЮ
 ĲĬĲƖũċŰĬдЮ~ŸũĲŰЮĲŰЮũċŰĬƚĦőċƓЮǍŔŢŰЮőŔĲƖЮŸŰũŸƚůċťĲũŔŢťЮůĲƣЮĲũťċċƖЮƻĲƖĤŸŰĬĲŰдЮ
9ƨũƣƨƨƖőŔƚƣŸƖŔĲеЮxċŰĬƚĦőċƓƚŊĲƚĦőŔĲĬĲŰŔƚеЮìċƣĲƖ-ƣĲĦőŰŔĲťЮĲŰЮ ċƣƨƨƖЮťŸůĲŰЮĲƖЮ
ƚċůĲŰд 
7ŔŢǍŸŰĬĲƖЮǍŔŢŰЮĬĲЮƻĲƖőċũĲŰЮŸƻĲƖЮĬĲЮŊĲƚĦőŔĲĬĲŰŔƚЮƻċŰЮőĲƣЮůĲĲƖЮĲŰЮĬĲЮƓŸũĬĲƖдЮüŸċũƚЮ
őĲƣЮůĲĲƖЮċũƚЮƚƣƖċŉƓũċċƣƚЮƻŸŸƖЮΦΨЮƻƖŸƨƽĲŰеЮĬĲЮƻĲƖŊċŰĲЮƓŸƖĦĲũĲŔŰ-ƚĦőĲƓĲŰеЮĬĲЮ
ťŸŸũǍċċĬƻĲũĬĲŰеЮĬĲЮĬƖŸŸŊůċťĲƖŔŢеЮĬĲЮŰċċůŊĲƻŔŰŊЮƻċŰЮĬĲЮџÉĲŔǍĲŰѠеЮĬĲЮŰċƣƨƨƖеЮőĲƣЮ
őƨŔĬŔŊĲЮƽċƣĲƖĤĲőĲĲƖЮĲŰЮőĲƣЮƽċƣĲƖĤĲőĲĲƖЮŔŰЮĬĲЮƣŸĲťŸůƚƣдЮ?ĲЮƻĲƖőċũĲŰЮŸƻĲƖЮĬĲЮ
ŊĲƚĦőŔĲĬĲŰŔƚЮĲŰЮĬĲЮĤĲƣĲťĲŰŔƚЮƻċŰЮőĲƣЮŊĲĤŔĲĬЮŔƚЮĤŔŢЮƽĲŔŰŔŊĲŰЮĤĲťĲŰĬдЮ 
?ĲЮĲǂƓŸƚŔƣŔĲЮџ?EЮÂ§x?EÅЮE Ю?EЮ~§xE ѠЮŊĲĲŉƣЮĬĲЮĤĲǍŸĲťĲƖЮĲĲŰЮĤĲĲũĬЮĲŰЮůĲĲƖЮ
ŔŰǍŔĦőƣЮŔŰЮĬĲǍĲЮŉċƚĦŔŰĲƖĲŰĬĲЮŊĲƚĦőŔĲĬĲŰŔƚд 
fŰЮĲĲŰЮƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊЮůĲƣЮƻĲƖƚĦőĲŔĬĲŰĲЮƓċƖƣŔŢĲŰЮŊċċŰЮƽĲЮĲĲŰЮƻŸŸƖЮĬĲЮůŸũĲŰƽĲц
ƖĲũĬЮƨŰŔĲťĲеЮŔŰŰŸƻċƣŔĲƻĲеЮŔŰƣĲƖċĦƣŔĲƻĲЮƓƖĲƚĲŰƣċƣŔĲЮůċťĲŰЮŸƓЮĬĲЮΤĲЮǍŸũĬĲƖЮƻċŰЮĬĲЮ
cŔůƓĲŰƚĲƖƓŸũĬĲƖůŸũĲдЮЮ?ĲǍĲЮŸƓƚƣĲũũŔŰŊЮŔƚЮǍĲũŉƻŸŸƖǍŔĲŰĲŰĬЮĲŰЮƻƖċċŊƣЮŊĲĲŰЮĲǂƣƖċЮ
ŔŰǍĲƣЮƻċŰЮƻƖŔŢƽŔũũŔŊĲƖƚеЮƽċċƖĬŸŸƖЮĤŸĲŔĲŰĬĲЮŔŰŉŸƖůċƣŔĲЮŸƓЮĲĲŰЮƣŸĲŊċŰťĲũŔŢťĲЮůċŰŔĲƖЮ
ƽŸƖĬƣЮŸƻĲƖŊĲĤƖċĦőƣ 

fŰőŸƨĬ   ШШШШШ7ũǍЮ 

 
ΝЮШШШÉċůĲŰƻċƣƣŔŰŊ ШШШШШШШШΝ 
 
ΞЮШШШ ċŰũĲŔĬŔŰŊ  ШШШШШШШШΞ 
 
ΟШШШШ?ŸĲũŊƖŸĲƓĲŰШĲŰШ?ŸĲũ- ШШШШ 
ШШШШШШШÉƣĲũũŔŰŊĲŰШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΟ 
 
ΠЮШШШ?ĲШƽċċƖĬĲŰ  ШШШШШШШШΠ 
 
ΡЮШШШcĲƣШƓũċŰ  ШШШШШШШШΡ 
 
ΣЮШШШÖŔƣƽĲƖťŔŰŊ  ШШШШШШШШΣ 
 
ΤЮШÑĲŰƣŸŸŰƚƣĲũũŔŰŊƚтШĲŰШШШШШШШΤ 
ШШШШШШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔĲĦŸŰĦĲƓƣ 
 
ΥЮШéĲƖċŰƣƽŸŸƖĬŔŰŊ ШШШШШШШШΥ 
 
 
 



Ξ 

ΞЮШ ċŰũĲŔĬŔŰŊ 

cEÑШéEÅc xШé  ШШШШШШ 

?EШШÂ§x?EÅШE Ш?EШ~§xE  

5Ŝ aƻƴǳƳŜƴǘŜƴǎǝŎƘǝƴƎ .ƻŀǊƴǎǘŜǊƘƛƳ ŘǊŀŀƛǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƻǇ ǾǊƛƧπ
ǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ŝƴ ƛǎ ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ ƴŜƎŜƴ ǊƛƧƪǎƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴΦ 9Şƴ ŘŀŀǊǾŀƴ 
ƛǎ ŘŜ IƛƳǇŜƴǎŜǊǇƻƭŘŜǊƳƻƭŜΣ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƳƻƭŜƴ ƛƴ ȊƛƧƴ ǎƻƻǊǘ ƛƴ 
CǊƛŜǎƭŀƴŘΦ IŜǘ ōŜƘƻǳŘΣ ōŜƘŜŜǊ Ŝƴ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜŜƭ ŜǊŦπ
ƎƻŜŘ ƛǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻǇƎŀǾŜΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ǎǝŎƘπ
ǝƴƎ ƛǎ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ƻƻƪ ŘŜ ǇǳōƭƛŜƪǎƎŜǊƛŎƘǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ŜǊŦπ
ƎƻŜŘ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ ƻƳ ƘŜǘ ŘǊŀŀƎǾƭŀƪ Ŝƴ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ǘƻŜπ
ƪƻƳǎǝƎŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜǎ ǘŜ ǿŀŀǊōƻǊƎŜƴΦ 

 

±ŀƴǳƛǘ ŘƛŜ ƻǾŜǊǘǳƛƎƛƴƎ ƛǎ ƘŜǘ ŀƳōƛǝŜǳȊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ά5Ŝ tƻƭŘŜǊ Ŝƴ ŘŜ 
aƻƭŜƴέ ƎŜǎǘŀǊǘΦ Lƴ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀŀǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜ 
ƳƻƭŜƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ǳƴƛŜƪŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜȊŜ ȊƛŎƘ 
ōŜǾƛƴŘǘΥ ŘŜ IŜƳǇŜƴǎŜǊƳŜŜǊǇƻƭŘŜǊΦ 5ŜȊŜ ŘǊƻƻƎƳŀƪŜǊƛƧ ƛǎ ƛƴ нлмф 
ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǿŜȊŜƴ ŀƭǎ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘΣ Ŝƴ {ǘŀŀǘǎōƻǎōŜƘŜŜǊ ς ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭŘŜǊ ς 
ƴƻŜƳǘ ƘŜǘ άŘŜ ƳŜŜǎǘ ƎŀǾŜ ŘǊƻƻƎƳŀƪŜǊƛƧ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘέΦ 
 

5Ŝ ǇƻƭŘŜǊ ǾŜǊǾǳƭǘ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 
ŦǳƴŎǝŜ ŀƭǎ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ Ŝƴ Ȋŀƭ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƻƻƪ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ 
ƴƻƻŘ-ǿŀǘŜǊōŜǊƎƛƴƎΦ ²ŜǧŜǊǎƪƛǇ CǊȅǎƭŃƴ ȊƛŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜŜƴ 
ƪŀƴǎ ƻƳ ŘŜ ǾŜŜƭȊƛƧŘƛƎŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ CǊƛŜǎŜ ǿŀǘŜǊōŜƘŜŜǊ 
ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Ŝƴ ōŜƎǊƛƧǇŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǇǳōƭƛŜƪΦ hƻƪ {ǘŀŀǘǎπ
ōƻǎōŜƘŜŜǊ ǿƛƭ ŘŜ ǳƴƛŜƪŜ ƴŀǘǳǳǊǿŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƻǇ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǇǳōƭƛŜƪ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴΦ 

 

²ŀǘ ŘŜ IƛƳǇŜƴǎŜǊǇƻƭŘŜǊƳƻƭŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƳŀŀƪǘΣ ƛǎ ȊƛƧƴ ǳƴƛŜƪŜ ƭƛƎƎƛƴƎΥ Ǿƭŀƪ ōƛƧ [ŜŜǳπ
ǿŀǊŘŜƴΣ ŘƛǊŜŎǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ŘǊǳƪ ōŜǊŜŘŜƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜŦ ŬŜǘǎǇŀŘ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ŬŜǘǎƪƴƻƻǇǇǳƴπ
ǘŜƴƴŜǘǿŜǊƪ ƳŜǘ ŘǳƛȊŜƴŘŜƴ ŬŜǘǎŜǊǎ Ŝƴ ǿŀƴŘŜƭŀŀǊǎ ǇŜǊ ƧŀŀǊΣ ŀŀƴ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŀŀǊǿŀπ
ǘŜǊ ƳŜǘ ŀŀƴƭŜƎǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ Şƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪǿŀƭƛǘŀǝŜŦ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ ƘƻǊŜŎŀƎŜƭŜƎŜƴπ
ƘŜƛŘ ƳŜǘ ȊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ƳƻƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǇƻƭŘŜǊ ƛƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ƴŀōƛƧƘŜƛŘΦ 

 

5ŜȊŜ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǾƻǊƳŘŜƴ ŘŜ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ aƻƴǳƳŜƴǘŜƴπ
ǎǝŎƘǝƴƎ .ƻŀǊƴǎǘŜǊƘƛƳΣ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ƳƻƭŜƴŀŀǊǎΣ {ǘŀŀǘǎōƻǎōŜƘŜŜǊ Ŝƴ 
²ŜǧŜǊǎƪƛǇ CǊȅǎƭŃƴ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ōƻǳǿŜƴ ƻǇ ŜŜǊŘŜǊŜ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ς Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ άIŜƳǇŜƴǎŜǊƳŜŜǊǇƻƭŘŜǊ ƛƴ .ŜŜƭŘέ Ŝƴ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ άhǇ ±ŜǊƘŀŀƭ YƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ 
IŜƳǇŜƴǎŜǊƳŜŜǊǇƻƭŘŜǊέ ς Ŝƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ά5Ŝ tƻƭŘŜǊ Ŝƴ ŘŜ aƻƭŜƴέ ǾƻǊƳ ǘŜ 
ƎŜǾŜƴΦ 

?ĲШůŸũĲŰШĲŰШĬĲШƓŸũĬĲƖШŔŰШĬĲШƽŔŰƣĲƖ  Ш   ШШШШШШШШШШШ 



ΟЮШ?ŸĲũŊƖŸĲƓĲŰШĲŰШ?ŸĲũƚƣĲũũŔŰŊĲŰ 
±ƻƻǊ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ά5Ŝ tƻƭŘŜǊ Ŝƴ ŘŜ aƻƭŜƴέ ȊƛƧƴ ŘǊƛŜ ƘƻƻŦŘƎǊƻŜǇŜƴ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ƎŜŘŜŬƴƛŜŜǊŘΥ 

 

¶ wŜŎǊŜŀǝŜǾŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ CƛŜǘǎŜǊǎΣ ǿŀƴŘŜƭŀŀǊǎ Ŝƴ ƻǇǾŀǊŜƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ǊŜŎǊŜŀǝŜǾŀŀǊǘ ǾƻǊƳŜƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŘƻŜƭπ
ƎǊƻŜǇΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ƭƛƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ IƛƳǇŜƴǎŜǊǇƻƭŘŜǊƳƻƭŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ŬŜǘǎƪƴƻƻǇǇǳƴǘŜƴƴŜǘǿŜǊƪ Ŝƴ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŀŀǊπ
ǿŀǘŜǊΣ ƛǎ ŘŜ ƳƻƭŜƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊΦ Lƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴŀōƛƧƎŜƭŜƎŜƴ ƘƻǊŜŎŀǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ƳŜǘ ǘŜǊǊŀǎ Ŝƴ ŜŜƴ ŀŀƴπ
ƭŜƎǎǘŜƛƎŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ƻƳ ŘŜ ƳƻƭŜƴ ǘŜ ōŜȊƻŜƪŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜȊŜ ƛƴ ōŜŘǊƛƧŦ ƛǎ Ŝƴ ŜŜƴ ƳƻƭŜƴŀŀǊ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎΦ 

¶ .ŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ hǇ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ǿƻǊŘŜƴ ǎŎƘƻƻƭƎǊƻŜǇŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ мр ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ 5ŜȊŜ ŜŘǳπ
ŎŀǝŜǾŜ ōŜȊƻŜƪŜƴ ǾƛƴŘŜƴ ŀƭ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ Ǉƭŀŀǘǎ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭ ŜǊǾŀǊŜƴΦ [ŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ Řŀǘ ŜǊ ōŜƘƻŜƊŜ 
ƛǎ ŀŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ǾƛǎǳŜƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ŝƴ ǘŜŎƘƴƛŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƻƻƎƳŀƪŜǊƛƧΦ 9Ŝƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜǾŜ ŜȄǇƻπ
ǎƛǝŜ ōƛŜŘǘ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ƪƭŀǎǎŜƴ ƻǇ ǘŜ ǎǇƭƛǘǎŜƴ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ƎǊƻŜǇŜƴΣ ǿŀǘ ƘŜǘ ŜŘǳŎŀǝŜǾŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ǘŜƴ 
ƎƻŜŘŜ ƪƻƳǘΦ 

¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ 5ƛǾŜǊǎŜ ƪŜƴƴƛǎƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ²ŜǧŜǊǎƪƛǇ CǊȅǎƭŃƴ Ŝƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀπ
ƭŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ²ŜǘǎǳǎΣ ǘƻƴŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜ ƳƻƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǇƻƭŘŜǊΦ ±ŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ƎŜƳŀŀƭ Ŝƴ ŘŜ ƭƛƎƎƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ǳƴƛŜƪŜ IŜƳǇŜƴǎŜǊƳŜŜǊǇƻƭŘŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ōƛƧ ǳƛǘǎǘŜƪ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀπ
ǝŜǎ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊōŜƘŜŜǊΦ hƳ ŘŜȊŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇ ƻǇǝƳŀŀƭ ǘŜ ōŜŘƛŜƴŜƴΣ Ȋŀƭ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ ŘǊƛŜǘŀƭƛƎ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜπ
ǊƛŎƘǘΥ ƛƴ ƘŜǘ CǊƛŜǎΣ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ Ŝƴ 9ƴƎŜƭǎΦ 

 

.ŜƻƻƎŘŜ ƛƳǇŀŎǘ Ŝƴ ǇǳōƭƛŜƪǎōŜǊŜƛƪ 
5Ŝ ōŜƻƻƎŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ ōƛŜŘǘ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴǝƧŘǎŜΣ ǘƻŜƎŀƴπ
ƪŜƭƛƧƪŜ ƪŜƴƴƛǎƳŀƪƛƴƎ ƳŜǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ŀƭǎ ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎƎŜǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴƛǎΣ ǘŜŎƘƴƛŜƪ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊΦ hƳŘŀǘ ŘŜ ŘǊŀŀƛŜƴŘŜ ǊŀŘŜǊŜƴ Ŝƴ ŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƭŜƴ 
ǳƛǘ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎƻǾŜǊǿŜƎƛƴƎŜƴ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŘƛŎƘǘōƛƧ ǿŜǊƪŜƴŘ ōŜƪŜƪŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊπ
ŘŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ŘŜȊŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪ ǾƛǊǘǳŜŜƭ Ŝƴ ǾƛǎǳŜŜƭ ƛƴȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 
5ŜȊŜ ŀŀƴǇŀƪ ǾŜǊƎǊƻƻǘ ŘŜ ŀŀƴǘǊŜƪƪƛƴƎǎƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪΦ ²ŀŀǊ 
ŘŜ ƳƻƭŜƴ ƴǳ ŎƛǊŎŀ плл ǘƻǘ слл ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ǇŜǊ ǎŜƛȊƻŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎǘΣ ƛǎ ƘŜǘ ŘƻŜƭ ƻƳ 
Řƛǘ ŀŀƴǘŀƭ ƳƛƴƛƳŀŀƭ ǘŜ ǾŜǊŘǳōōŜƭŜƴΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜΣ ŜŘǳŎŀπ
ǝŜ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛŜ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ōǊŜŜŘ ǇǳōƭƛŜƪ ŀŀƴƎŜǎǇǊƻƪŜƴΥ Ǿŀƴ ǘƻŜǊƛǎǘŜƴ ǘƻǘ 
ǎŎƘƻƻƭƪƛƴŘŜǊŜƴΣ Ŝƴ Ǿŀƴ ǊŜŎǊŜŀƴǘŜƴ ǘƻǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǳƛǘ ŘŜ ǿŀǘŜǊǎŜŎǘƻǊΦ 

 

{ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ŘǊŀŀƎǾƭŀƪ 
IŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜŘǊŀƎŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ōǊŜŘŜ ƎǊƻŜǇ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǇŀǊǝƧŜƴΥ ŘŜ aƻπ
ƴǳƳŜƴǘŜƴǎǝŎƘǝƴƎ .ƻŀǊƴǎǘŜǊƘƛƳΣ ƘŜǘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ƳƻƭŜƴǘŜŀƳΣ ŘŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ 
²ŜǊǊŜƎŜŀ !ƭŘ Ŝƴ ²ŜǊƎŜŀ bƛƧΣ ²ŜǧŜǊǎƪƛǇ CǊȅǎƭŃƴΣ {ǘŀŀǘǎōƻǎōŜƘŜŜǊ Ŝƴ ²ŜǘǎǳǎΦ 
5ŜȊŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǿŀŀǊōƻǊƎǘ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΣ ǇǳōƭƛŜƪǎƎŜǊƛŎƘǘƘŜƛŘ Ŝƴ 
ŜŜƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ƛƴōŜŘŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƴŜǘǿŜǊƪ Ǿŀƴ ŜǊŦƎƻŜŘ
- Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊŜŘǳŎŀǝŜΦ 
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ÉĦőŸŸũťũċƚШìŔƖĬƨůШŸƓШĬĲШůŸũĲŰ 

[ŔĲƣƚĲƖƚШũċŰŊƚШĬĲШůŸũĲŰ 



ΠЮШ?ĲШìċċƖĬĲŰ 
5Ŝ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ IŜƳǇŜƴǎŜǊƳŜŜǊǇƻƭŘŜǊ Ŝƴ ŘŜ IƛƳǇŜƴǎŜǊǇƻƭŘŜǊƳƻƭŜ ǾƻǊπ
ƳŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ aƻƴǳƳŜƴǘŜƴǎǝŎƘǝƴƎ .ƻŀǊƴǎǘŜǊƘƛƳ ŘŜ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ƻƳ ǘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŜȄǇƻǎƛǝŜ ƻǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ȊƻƭŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƭŜƴΦ 5ŜȊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ ōŜƻƻƎǘ ƘŜǘ ǳƴƛŜπ
ƪŜ ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǇƭŜƪ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Ŝƴ ōŜƭŜŜŧŀŀǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōǊŜŜŘ ǇǳōƭƛŜƪΦ 
5Ŝ IƛƳǇŜƴǎŜǊǇƻƭŘŜǊƳƻƭŜ ƛǎ ŜŜƴ ƳŀŀƭǾŀŀǊŘƛƎŜ ǇƻƭŘŜǊƳƻƭŜƴΣ ƎŜƭŜƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ²ŜǊƎŜŀ Ŝƴ 
[ŜŜǳǿŀǊŘŜƴΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘ ǿƛŜƪŜƴƪǊǳƛǎ Ǿŀƴ нп ƳŜǘŜǊ ς ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƛƴ ȊƛƧƴ ǎƻƻǊǘ 
ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘΦ .ƛƧȊƻƴŘŜǊ ƛǎ Řŀǘ ²ŜǧŜǊǎƪƛǇ CǊȅǎƭŃƴ ŘŜȊŜ ƳƻƭŜƴ ŀŎǝŜŦ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŀƭǎ ƘǳƛǎǾŜǎǝƴƎ 
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ƎŜƳŀŀƭ Řŀǘ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊǇŜƛƭ ƛƴ ŘŜ ŀŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ ǇƻƭŘŜǊ ǊŜƎǳƭŜŜǊǘΦ wŜƎŜƭπ
ƳŀǝƎ ƛǎ ŘŜ ƳƻƭŜƴ ƻƻƪ ƻǇ ǿƛƴŘƪǊŀŎƘǘ ƳŀƭŜƴŘ ƛƴ ōŜŘǊƛƧŦΣ ōŜŘƛŜƴŘ ŘƻƻǊ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ƳƻƭŜƴŀŀǊǎ 
ŘƛŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƻǾŜǊ Ƙǳƴ ŀƳōŀŎƘǘ Ŝƴ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻƭŘŜǊπ
ƳƻƭŜƴΦ 9Ŝƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ŘŜ ƳƻƭŜƴ ŘǳǳǊǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ мр ǘƻǘ ол ƳƛƴǳǘŜƴΦ 

 

5Ŝ IŜƳǇŜƴǎŜǊƳŜŜǊǇƻƭŘŜǊΣ ƛƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ {ǘŀŀǘǎōƻǎōŜƘŜŜǊΣ ǿŜǊŘ ŘǊƻƻƎƎŜƭŜƎŘ ƛƴ мтуп 
ǘƻŜƴ ƘŜǘ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ IŜƳǇŜƴǎŜǊƳŜŜǊ ǿŜǊŘ ƭŜŜƎƎŜƳŀƭŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƘǳƛŘƛƎŜ ƳƻƭŜƴΦ 5ŜȊŜ ǾǊƻŜƎŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƭŀƴŘŀŀƴǿƛƴƴƛƴƎ ς ŜŜƴ ŘǊƻƻƎƳŀƪŜǊƛƧ ς ƛǎ ǳƴƛŜƪ Ǿŀƴπ
ǿŜƎŜ ŘŜ ƴƻƎ ǾǊƛƧǿŜƭ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƛƴǘŀŎǘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ ǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎΥ ŜŜƴ ǊŀǎǘŜǊ Ǿŀƴ ƎŜƭƛƧƪŜ 
ǾƛŜǊƪŀƴǘŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŎƛǊŎŀ нΣн ƘŜŎǘŀǊŜΦ 5ƛǘ ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ǇŀǘǊƻƻƴ ƛǎ ȊŜƭŘπ
ȊŀŀƳ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ƭŜǾŜƴŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘ Ǿŀƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎƎŜǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴƛǎΦ {ǘŀŀǘǎōƻǎōŜƘŜŜǊ ƴƻŜƳǘ ŘŜ IŜƳǇŜƴǎŜǊƳŜŜǊǇƻƭŘŜǊ άŘŜ ƳŜŜǎǘ ƎŀǾŜ ŘǊƻƻƎƳŀƪŜǊƛƧ 
Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘέ Ŝƴ ǿƛƧǎǘ ƻǇ ŘŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƅƻǊŀ Ŝƴ ŦŀǳƴŀΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ ƘŜŜƊ 
ŘŜ ǇƻƭŘŜǊ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘǎ ŀŀƴƎŜǿŜȊŜƴ ŀƭǎ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ ƳƻƴǳƳŜƴǘΦ ²ŜǧŜǊǎƪƛǇ CǊȅǎƭŃƴ 
ōŜƘŜŜǊǘ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƻǇ ōƛƧƴŀ ŘǊƛŜ ƳŜǘŜǊ ƻƴŘŜǊ ȊŜŜƴƛǾŜŀǳ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ 
ƻƳ ŘŜ ǇƻƭŘŜǊ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƛƴ ǘŜ ȊŜǧŜƴ ŀƭǎ ŎŀƭŀƳƛǘŜƛǘŜƴōŜǊƎƛƴƎΦ 

 

hƻƪ ƻǇ ǎƻŎƛŀŀƭ-ŎǳƭǘǳǊŜŜƭ Ǿƭŀƪ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƎǊƻǘŜ ǿŀŀǊŘŜΦ 5Ŝ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ²ŜǊǊŜƎŜŀ !ƭŘ 
μ ²ŜǊƎŜŀ bƛƧ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŜǊǘ Ŝƴ ŘŜŜƭǘ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΣ ȊƻŀƭǎΥ  

¶ 5Ŝ ŘǊƻƻƎƭŜƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ IŜƳǇŜƴǎŜǊƳŜŜǊ 

¶ ±ŜǊƎŀƴŜ ǇƻǊǎŜƭŜƛƴǎŎƘŜǇŜƴ 

¶ 5Ŝ ǘǊŀƎƛǎŎƘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ор ǾŜǊŘǊƻƴƪŜƴ ǾǊƻǳǿŜƴ 

¶ 5Ŝ ōƭƻŜƛŜƴŘŜ ƪƻƻƭȊŀŀŘǾŜƭŘŜƴ 

¶ 5Ŝ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀŀƳ ά{ŜƛȊŜƴέ 

¶ 5Ŝ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ 
 

5ŜȊŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ ŜŜƴ ǾŀǎǘŜ ǇƭŜƪ ƛƴ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜΦ !ƭƭŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǇŀǊǝƧŜƴ ς Ǿŀƴ 
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǘƻǘ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ς ȊƛƧƴ ōŜǊŜƛŘ Ƙǳƴ ƪŜƴƴƛǎΣ ǾŜǊƘŀƭŜƴ Ŝƴ ǇŜǊπ
ǎǇŜŎǝŜǾŜƴ ǘŜ ŘŜƭŜƴΦ ½ƻ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ƎŜƭŀŀƎŘŜΣ ǇǳōƭƛŜƪǎƎŜǊƛŎƘǘŜ ŜȄǇƻǎƛǝŜ ŘƛŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜΣ 
ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ Ŝƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ Ǿŀƴ ƳƻƭŜƴ Şƴ ǇƻƭŘŜǊ ƻǇ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘŜ ǿƛƧȊŜ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ 
ƳŀŀƪǘΦ 
 

?ĲШ7ũċƨƽĤŸƖƚƣШŔŰШĬĲШƓŸũĬĲƖ  

?EЮì Å?E Ю
é  Ю?EЮÂ§x?EÅЮЮ
E Ю?EЮ~§xE  

cEÑШéEÅc xШé  ШШШШШШ 

?EШШÂ§x?EÅШE Ш?EШ~§xE  

?ĲШƣĲĦőŰŔĲťШŔŰШĬĲШůŸũĲŰ 

?ĲШťŸŸũǍċċĬƻĲũĬĲŰ 

?ĲШcŔůƓĲŰƚĲƖƓŸũĬĲƖůŸũĲ 

ÉĦőĲůċƣŔƚĦőĲШĬŸŸƖƚŰĲĬĲШĬƖŸŸŊůċťĲƖŔŢШ 

Π 



- t[!¢¢9Dwhb5 мŜ ½h[59w - 

мрл ŎƳΦ ƘƻƻƎǘŜ ƭƛƧƴ 

9·th{L¢L9w¦La¢9 /!Φ нн aн 
ǾƛǘǊƛƴŜ 

ǾƛǘǊƛƴŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝŜǾŜ ǘŀŦŜƭ 

É ~E ]Eé ÑжЮ 
џEĲŰЮǍŸĬċŰŔŊĲЮŔŰƖŔĦőƣŔŰŊЮƻċŰЮĬĲЮΤĲЮǍŸũĬĲƖеЮĬċƣЮĲĲŰЮĤĲǍŸĲťĲƖЮŔŰЮĦċдЮΤΨЮůŔŰƨƣĲŰЮŸƓЮĲĲŰЮĤŔŢǍŸŰĬĲƖĲеЮŊŸĲĬЮƣĲЮĤĲŊƖŔŢƓĲŰеЮ
ĤŸĲŔĲŰĬĲЮůċŰŔĲƖЮťĲŰŰŔƚůċċťƣЮůĲƣЮċƚƓĲĦƣĲŰЮċũƚЮ9ƨũƣƨƨƖőŔƚƣŸƖŔĲеЮxċŰĬƚĦőċƓƚŊĲƚĦőŔĲĬĲŰŔƚеЮ ċƣƨƨƖеЮìċƣĲƖ-
ƣĲĦőŰŔĲťЮĲŰЮ-ЮĤĲőĲĲƖдѠ 

ΡЮШcĲƣШÂũċŰ�� 
9·th{L¢L9- 9b tw9{9b¢!¢L9w¦La¢9 ƻǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ȊƻƭŘŜǊ 
5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ȊƻƭŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ IƛƳǇŜƴǎŜǊǇƻƭŘŜǊƳƻƭŜ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ŀƭǎ  
ŎƻƳǇŀŎǘŜΣ ǇǳōƭƛŜƪǎǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ŜȄǇƻǎƛǝŜ- Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜǊǳƛƳǘŜΦ  
wŜƪŜƴƛƴƎ ƘƻǳŘŜƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ŀŀǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ ŘŜ  
ǎŎƘŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜΣ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪƻȊŜƴ ǾƻƻǊ ƪƻǊǘŜΣ ƭŀŀƎ- 
ŘǊŜƳǇŜƭƛƎŜ Ŝƴ ƎƻŜŘ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜǎΦ 5Ŝ  
ƴŀŘǊǳƪ ƭƛƎǘ ƻǇ ǾƛǎǳŜƭŜ Ŝƴ ŀǳŘƛǝŜǾŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ  
ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǇƻƭŘŜǊ ƻǇ ŜŜƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜ  
ƳŀƴƛŜǊ ƻǾŜǊōǊŜƴƎŜƴΦ 5Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ ƛǎ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ  
ƻǾŜǊōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪŜǊƴǘƘŜƳŀΩǎΥ 

¶ 5Ŝ ǾŜǊƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŜŜǊ 5Ŝ ǊƛƧƪŜ ƻǊŀƭŜ  
 ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ  
 ǇƻƭŘŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ƳŜŜǊ ǿŀǎ ς ƳŜǘ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ƻǾŜǊ  
 ǎŎƘŜŜǇǎǿǊŀƪƪŜƴΣ ƭŜƎŜƴŘŜǎ Ŝƴ ƭƻƪŀƭŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 

¶ IŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƻƻƎƳŀƪŜǊƛƧ Ŝƴ ŘŜ ƳƻƭŜƴ  
 LƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ  
 IŜƳǇŜƴǎŜǊƳŜŜǊǇƻƭŘŜǊ ǎƛƴŘǎ ŘŜ ŘǊƻƻƎƭŜƎƎƛƴƎ ƛƴ  
 мтупΣ Ŝƴ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƭŜƴ ŘŀŀǊƛƴΦ 

¶ 5Ŝ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƻƭŘŜǊƳƻƭŜƴ 9Ŝƴ ƘŜƭŘŜǊŜ ǳƛǘƭŜƎ Ǿŀƴ  
 ƘŜǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊōŜƘŜŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ŘǊƻƻƎƳŀƪŜǊƛƧΣ  
 ƳŜǘ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴǎǇŜƭ Ǿŀƴ ǿƛƴŘƪǊŀŎƘǘΣ  
 ǊŀŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ƎŜƳŀŀƭΦ 

¶ ±ŀƴ ƭŀƴŘōƻǳǿ ƴŀŀǊ ƴŀǘǳǳǊ 5Ŝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ  
 ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ŦǳƴŎǝŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀƭǎ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƎǊƻǘŜ  
 ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘŜΦ 

¶ ¢ƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ŦǳƴŎǝŜΥ ǿŀǘŜǊōŜǊƎƛƴƎ 5Ŝ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƭŘŜǊ ƛƴ ŘŜ ƪƭƛƳŀŀǘƻǇƎŀǾŜΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ŀƭǎ ǇƻǘŜƴǝšƭŜ ŎŀƭŀƳƛǘŜƛǘŜƴōŜǊπ
ƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ƻǾŜǊǘƻƭƭƛƎ ǿŀǘŜǊΦ 

¶ 9ǊǾŀŀǊ ƳƻƭŜƴ Ŝƴ ǇƻƭŘŜǊ 9Ŝƴ ȊƛƴǘǳƛƎƭƛƧƪŜ ōŜƭŜǾƛƴƎ ŘƛŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ ƎŜŜƊ ȊƛŎƘ ƳƛŘŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƳƻƭŜƴ Şƴ 
ŜŜƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪ ǇƻƭŘŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǘŜ ōŜǾƛƴŘŜƴΦ 

¶ 5ǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳƠǘŜƛǘ 5Ŝ ŜȄǇƻǎƛǝŜ ƻƴŘŜǊǎǘǊŜŜǇǘ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ƻǾŜǊŘǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜπ
ŘŜƴΦ 5Ŝ ƳƻƭŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ŜǊƪŜƴŘŜ ƭŜǎƳƻƭŜƴΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŀǎǘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ƭŜŜǊƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ ŜŜƴ ŀŎǝŜǾŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎ-
ƳƻƭŜƴŀŀǊǎΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƠǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŦǳƴŎǝŜ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ȊƻƭŘŜǊ ς ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƭŜǎǊǳƛƳǘŜ ς ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ 
ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 5ŜȊŜ ǊǳƛƳǘŜ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ȊƻŘŀǘ ŜǊ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƧŀŀǊ ŘƻƻǊ ƭŜǎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴΣ ƻƴƎŜŀŎƘǘ ƘŜǘ ǎŜƛπ
ȊƻŜƴΦ 

5ƻƻǊ ŘŜȊŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ŎǳƭǘǳǳǊΣ ǘŜŎƘƴƛŜƪΣ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ŜŘǳŎŀǝŜ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ŜǾŜƴǿƛŎƘǝƎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ ŘƛŜ ŀŀƴǎƭǳƛǘ ōƛƧ ȊƻǿŜƭ 
ŜŜƴ ōǊŜŜŘ ǊŜŎǊŜŀǝŜŦ ǇǳōƭƛŜƪ ŀƭǎ ƳŜŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝǎŎƘŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎΦ IŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎ Ǿŀƴ ƻǇȊŜǘΣ ƳŀŀǊ ŀƳōƛǝŜǳǎ ƛƴ ȊƛƧƴ 
ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΥ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴŘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŜǊŦƎƻŜŘΣ ƘŜǘ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǳōƭƛŜƪŜ ōŜǿǳǎǘȊƛƧƴ ǊƻƴŘ ƭŀƴŘπ
ǎŎƘŀǇΣ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘΦ 

cEÑШéEÅc xШé  ШШШШШШ 

?EШШÂ§x?EÅШE Ш?EШ~§xE  

Ρ 

ШШШÖŰŔĲťĲШƚŉĲĲƖШŸƓШĬĲШǍŸũĬĲƖШƻċŰШĬĲШůŸũĲŰ 


